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Relazione sulla Gestione al Bilancio al 31/12/2019
1. Premessa

La presente relazione & di corredo al Bilancio d'Esercizio dell’ente chiuso al 31/12/2019, composto da Stato Patrimoniale,
Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota Integrativa. Rinviando alla Nota Integrativa al bilancio per cio che concerne le
esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dal Rendiconto finanziario, in questa
sede si relaziona sulla gestione dell'Ente, sia con riferimento all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future, in conformita a
quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice civile.

2. Fatti di particolare rilievo e valutazione generale sulla gestione

Il Centro Servizi Culturali Santa Chiara ha avviato l'attivita il 15 ottobre 1989. Da trent’anni, dunque, l'ente riveste un ruolo
cruciale nello sviluppo dell’attivita artistica della Provincia di Trento e nella vita culturale dei suoi cittadini.

Fondato in un’epoca in cuila produzione locale nello spettacolo dal vivo era ancora marginale e dove le opportunita peri giovani
artisti erano molto limitate, gli fu affidato il ruolo di raggruppare le attivita di produzione e diffusione delle arti dello spettacolo
favorendo l'accesso diffuso dei cittadini alla visione delle creazioni di talenti emergenti locali ma anche di eccellenze nazionali
ed internazionali. I risultati dell'anno 2019 mostrano che attualmente il Centro si inserisce in un ecosistema artistico integrato
che ha un’equivalenza in poche realta regionali.

Le principali note che hanno caratterizzato la gestione 2019 sono state:

- laconferma che la consolidata scelta della multidisciplinarieta ed i rinnovati esperimenti di integrazione delle arti tra prosa,
musica, immagini e danza, hanno intercettato una tendenza del panorama internazionale che é il substrato per la proiezione
del centro in una rete europea.

- Larete delle collaborazioni e delle convenzioni stipulate con le realta territoriali del settore pubblico e privato & sempre pit
fitta: a partire dal Teatro Stabile di Bolzang, il Coordinamento Teatrale Trentino, I'Orchestra Haydn di Trento e Bolzano,
senza dimenticare gli Incontri internazionali di Rovereto, il Muse, il Mart, 'Associazione Filarmonica di Rovereto, il Museo
del Buonconsiglio, fino alle numerose realta locali in primo piano nell'organizzazione della stagione di danza in
decentramento. Il successo di appuntamenti in approfondimento di temi curati in sinergia con le realtd accademiche:
I'Universita di Trento ed il Conservatorio Statale di Musica Bonporti nella realizzazione delle rassegne Foyer della prosa,
Intermezzi Letterari, Teatro Sotterraneo, Arcipelago Suite, Operette, Musica Macchina ed il Festival Musica Antica, hanno
intercettato le necessita culturali di un pubblico colto. Le attivitd di coinvolgimento delle scuole di danza regionali con
workshop realizzati dalle compagnie in cartellone, il riscaldamento condiviso con gli allievi pitt meritevali, il coinvolgimento
del Liceo Coreutico, i recenti rapporti con il Liceo Musicale, nonché i numerosi contatti con le realta scolastiche locali,
favoriscono la crescita prospettica del pubblico e della nuova piattaforma artistica locale. Le collaborazioni con il Comune
di Rovereto, il Comune di Trento e la Regione Trentino Alto Adige hanno permesso al Centro di avvalersi anche della
contribuzione dei soggetti partner.

- Il numero di spettacoli ed eventi propri e di terzi, che nel 2019 ha raggiunto i 466 nei soli spazi gestiti, ed il numero di
presenze totali di pubblico (a pagamento) n.113.880, sono in costante crescita. La squadra del personale & riuscita ad
operare in condizioni di massima intensita con azioni combinate ottimizzando i processi comunicativi e funzionali.

- 112019 é stato un anno di forte evoluzione delle strategie di marketing e di social networking. Accanto agli stampati ed alle
pubblicazioni, inserzioni radiofoniche, televisive e campagne tradizionali, il Centro ha raggiunto un ampio pubblico sui
social network; su Facebook si & passati dai 12.167 follower di gennaio ai 13.208 di dicembre, il 59% composto da donne,
41% uomini, su Instagram, invece. i follower sensibilmente pit giovani sono 1.286. L'ufficio comunicazione e web ha
risposto a 465 messaggi con un tempo di reattivita di 2,59 h, la fidelizzazione dei follower ha positivamente concorso al
raggiungimento del record dei 1515 abbonamenti venduti per la stagione di prosa. Il Centro invia settimanalmente una
newsletter generale che conta 5.062 contatti ed un’altra diretta alle famiglie che frequentano il teatro ragazzi con 367
contatti. Tramite questo strumento si offre anche un servizio aggiuntivo ai terzi, a promozione degli spettacoli organizzati
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negli spazi in gestione. Gli abbonati che ricevono una newsletter specifica per settore sono 881 per la prosa, 111 per la
danza, e 26 per l'operetta. Riusciti ed interessanti anche gli episodi di video streaming degli spettacoli dal vivo postati sui
social, area in forte crescita nell’anno 2020.

[l nuovo sito internet del Centro, attivo dal mese di ottobre, segna l'inizio di una significativa fase di investimento
nell'adeguamento tecnologico. Ad una nuova veste grafica si accompagna la responsive quality che lo rende adatto a tutti i
dispositivi, L'investimento ha portato il numero annuo di sessioni di accesso a 142.705, le visualizzazioni di pagina a
432.721 nel 2019, di cui 57% da dispositivi mobili. L'affluenza & stata all’ 83,39% italiana, al 54% maschile e, in ordine di
affluenza hanno prevalso le seguenti fasce d’eta 24-34 anni, 18-24 ed in minima parte 55-64;

Il disagio generato dal fornitore della piattaforma informatica, in conseguenza di un’attivita di pirateria informatica subita
dal server dell'ente ha reso evidente la necessita di una ripartenza tecnologica del Centro. L'episodio di hackeraggio
verificatosi a novembre 2019, che ha determinato la perdita di quattro mesi di dati contabili, ha richiesto un grande sforzo
ricostruttivo delle informazioni, costi aggiuntivi, ed ha posto fortemente I'attenzione al tema del data breach. Il Centro non
ha escluso, a seguito di una denuncia, di procedere ad una verifica delle responsabilitd ed a una successiva pratica legale. Le
numerose necessita di intervento per disfunzioni sulla posta elettronica, sono state alla base di una serie di implementazioni
di nuove piattaforme informatiche che saranno rese operative nel corso dell’anno 2020.

Il completamento dell’organigramma dell’ente a seguito della selezione pubblica per la figura del Direttore, nominato con
delibera del Consiglio di Amministrazione in data 21 dicembre 2018, e contrattualizzato da gennaio 2019, cosi come la
stabilizzazione lavorativa di alcune figure tecniche vitali per I'assetto organizzativo dell’ente quali i due ingegneri
Responsabile Tecnico ed Addetto alla Sicurezza, nel mese di settembre. Da segnalare la realizzazione delle selezioni di
macchinisti, fonici, coordinatori di sala e dell'emergenza e per la segreteria artistica con gestione di finanziamenti europei,
che hanno consentito la costituzione di graduatorie di personale qualificato a cui attingere per la realizzazione di una
programmazione di lungo periodo.

Infine, I'approvazione con delibera da parte della Giunta provinciale nel mese di dicembre di un processo di stabilizzazione
del personale stagionale assunto con continuita negli ultimi tre anni, che consentira all’ente di non disperdere un patrimonio
di competenze e conoscenze maturate nel tempo, da realizzarsi a partire dall’anno 2020.

Il rinnovo dei due organi : Consiglio di Amministrazione ed il Collegio dei Revisori, nominati con la Delibera della Giunta
Provinciale n.1702 del 31 ottobre 2019, lascia il passo ad un nuovo assetto decisionale che, seppure in continuita con la
gestione precedente, ha gia prefigurato I'apporto di nuove risorse ed energie produttive.

La realizzazione, per il terzo anno consecutivo, delle Feste Vigiliane, ha permesso alla struttura di consolidare un processo
organizzativo e gestionale articolato caratterizzato da un’attivita spettacolistica molto intensa concentrata quest’anno dal
21 al 26 giugno 2019 con pin di 78 spettacoli, altrettanti laboratori, totalizzando per le sole manifestazioni di spettacolo di
17.110 presenze. La sottoscrizione della convenzione nel dicembre 2019 per il trasferimento al Centro della gestione
tecnico-operativa del S.A.S.S. ha portato a compimento il progetto di razionalizzazione della gestione dello spazio
archeologico dopo anni di difficile trattativa tra Sovrintendenza dei Beni Archeologici Provinciale, Provincia Autonoma di
Trento, Comune di Trento e lo stesso Centro Santa Chiara. Le prime iniziative sviluppate dal Centro al fine di valorizzare lo
spazio, si pensi in particolare alla collaborazione con I'Universita di Trento per la rassegna Teatro Sotterraneo, cosi come la
mostra sulla tragedia di Stava proposta in concomitanza con la programmazione spettacolare in teatro, hanno registrato
un’affluenza superiore alle attese.

Gli appuntamenti in formula festival dedicati al mondo della musica elettronica (Distretto 38) e della danza ragazzi (Y
Generation Festival), punto di incontro per operatori e per appassionati del genere, sviluppati tra seminari, laboratori,
incontri e spettacoli hanno subito una battuta di arresto a fronte dell'incertezza ad inizio d’anno sulla contribuzione. 1l
Festival Distretto 38 & stato sottodimensionato rispetto alle precedenti edizioni mentre I'Y Generation Festival & stato
inizialmente rimandato all'anno 2020 e sostituito con una formula estremamente ridotta non a caso denominata Waiting Y
Generation Festival nel mese di ottobre, che ha comunque confermato l'interesse di artisti e operatori di settore,
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- il CCNL di recente rinnovo e I'accordo integrativo di secondo livello hanno avuto riflessi nella determinazione del costo del
personale.

- L'attivita di gestione e distribuzione dei Voucher Culturali, di cui alla delibera n. 1509 del 22/09/17 della Giunta Provinciale,
che vede il Centro operatore principale della loro diffusione, ha seguito il trend di crescita delle domande raccolte
nell'autunno del 2018. L’attivita ha determinato nell'anno 2019 un’offerta culturale disponibile alle fasce di pubblico meno
abbienti ed alle famiglie numerose. Il Centro é stato ancora una volta collettore delle domande per il settore della
programmazione teatrale e cinematografica. L'attivita ha generato un credito verso I'ente di € 38.544 a fine 2019. L'utenza
inoltre ha visto una rosa ampliata di proposte alle quali poter accedere in forma agevolata, che da quest'anno & andata dalle
scuole musicali alle scuole di formazione di cori e bande,

- l'organizzazione del personale mira in modo sempre piti efficace ad ottenere una struttura che migliori I'empowerment ed
il processo di welfare aziendale che ha permesso al Centro di conseguire il marchio Family audit sviluppando credibili
progetti di conciliazione casa-lavoro, tra i quali: le gia avviate attivita di smart working, estese ad un maggior numero di
dipendenti, I'adesione al fondo salute, I'erogazione di buoni pasto multiservizi, e la condivisione delle spese per il servizio
di trasporto pubblico. Il processo di engagement dei collaboratori & chiaramente a vantaggio della qualita del lavoro svolto
e funzionale a ridurre turnover e l'assenteismo. Positivo & stato il riscontro alla partecipazione ai corsi finanziati da
Fondimpresa che ha riguardato 'area appalti e il settore artistico-amministrativo.

Il bilancio dell'esercizio 2019, che chiude con avanzo di gestione di € 11.275,70, & stato redatto nell’ottica della continuita
aziendale.

Canto Economico 2019 ' 2018
Valore della produzione 6.961.981,05 7.085.065,00
Costi della produzione 6.927.849,56 6.828.622,00
EBIT 34.131,49 256.443,00
Proventi (Oneri) Finanziari - 8.144,79 |- 9.025,00
RISULTATO ANTE IMPOSTE 25.986,70 247.418,00
Imposte d'esercizio 14.711,00 36.194,00
RISULTATO DI ESERCIZIO 11.275,70 211.224,00

Nel Conto Economico, il valore della produzione rimane sostanzialmente stabile con un decremento del -1,74%. Si conferma
inoltre la progressione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, in aumento del 6,50%.

Un incremento dei costi di produzione (+1,71%) rispetto allo scorso anno conferma il massimo impegno programmatorio nel
completo utilizzo delle risorse. La differenza tra Valore e Costo della Produzione & pari ad € 34.131 ed & sufficiente alla
copertura degli oneri finanziari e delle imposte dell’esercizio.

Riguardo allo Stato Patrimoniale, si riscontra un lieve incremento dell'indebitamento a breve termine del 3,85% dovuto ad un
saldo maggiore dei debiti per maggiori incassi da corrispondere ai terzi per spettacoli organizzati negli spazi gestiti ed
all'affidamento dell'attivita dei voucher culturali provinciali che alimenta il conto debiti vari v/terzi per i rimborsi dei partners
dell'accordo. Il Patrimonio Netto si consolida ad € 1.872.779.
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3. Composizione ed analisi dei ricavi
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11 bilancio consuntivo 2019 presenta un valore della produzione pari ad € 6.961.981, in diminuzione di € 128.436 rispetto
all’esercizio precedente. Il dato, seppur minimo, & stato determinato dalla riduzione di attivita per la gestione del Centro Musica
di proprieta del Comune di Trento, da una riduzione delle sponsorizzazioni e dal rinvio all’anno successivo di contributi per
investimenti su strutture e dotazioni in completamento nel 2020, compensata parzialmente dalla crescita dei ricavi di
biglietteria (+1,35%), dell’area sale e servizi (+20,41%) e dei contributi per attivita delegate straordinarie della Provincia di

Trento (+23,05%).

I ricavi da contributi sono differenziati in ricavi per attivita proprie e delegate, diminuiti dello 0,14% i primi, in incremento del
6,36% i secondi. L’andamento mostra la sinergia operativa del Centro con gli enti del territorio che affidano le proprie attivita
culturali all’'organizzazione. E' ormai consolidata la gestione delle rassegne delegate Sentinelle di Pietra, di Castello in Castello,
Musica Antica, Feste Vigiliane, Upload, Cultura Informa ed il supporto a numerosi micro-eventi.

I_._._...‘:_ AT ‘Mmi: e e __-. T o ':. A X , 9" 7 .‘.._ ,,_:: 0
Provincia Autonoma di Trento 4.304.000,00 4.304.000,00
Regione TAA 100.000,00 100.000,00
Comune di Trento 420.000,00 420.000,00
Ministero dei Beni e delle Attivitd Culturali (FUS) 96.709,00 96,745,00
Comune di Rovereto 44.000,00 44.,000,00
Opera Universitaria 85.602,00 78.339,30
Totale 5.050.311,00 5.043.084,30

T TS T R
Provincia Autonoma di Trento 445.000,00 337.150,00
Regione TAA 50.000,00 50.000,00
Comune di Trento 75.000,00 148.767,65
Totale 570.000,00 535.917,65

Il Comune di Trento ha mantenuto invariato il proprio contributo di € 420.000 e l'anno 2019 ha visto nuovamente lo
stanziamento comunale portato ad € 75.000 per 'organizzazione delle Feste Vigiliane.
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Altri contributi iscritti a bilancio sono quelli provenienti dal Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali in riparto della quota
FUS per il settore danza, il contributo annuale dell’'Opera Universitaria di € 85.602 a compensazione dei servizi tecnici offerti
dal Centro e della valorizzazione del Teatro Sanbapolis, i contributi del Comune di Rovereto di € 44.000 che considerano
I'incremento di trasferimento a parziale copertura della maggiore attivita in ambito cinematografico, nonché della Provincia
Autonoma di Trento per le attivitd delegate straordinarie annuali di € 414.850 al cui interno sono ricompresi € 90.000.per
l'organizzazione delle Feste Vigiliane.

Il contributo dell'Opera Universitaria, stabilito da convenzione in € 100.000 annui per la gestione tecnica e la valorizzazione
della struttura teatrale di Sanbapolis trova parziale compensazione per differenza nella quota di entrate trattenute dal Centro
per la messa a disposizione della stessa struttura teatrale e delle sue pertinenze, iscritte nella voce “proventi da affitti”.

Anche nell’anno 2019, infine, la Regione Trentino Alto Adige ha stanziato contributi all'attivita artistica del Centro finanziando
la circuitazione regionale della danza di € 100.000 e I'organizzazione delle Feste Vigiliane di € 50.000.

In merito ai ricavi si evidenzia che la somma tra i corrispettivi di biglietteria, del fatturato per prestazioni di servizi e per le
sponsorizzazioni, in aumento complessivamente del 7,2 % rispetto al 2018 é pariad 1.299.170 €. Tale importo & pari al 24,50%
dei contributi erogati dagli enti pubblici.

L'attivita artistica del Centro si & articolata nelle seguenti rassegne:

Attivith Settore _ N.recite Piazze
Proprie GRANDE PROSA PROSA 47 Trento
Proprie ALTRE TENDENZE PROSA 22 Trento e Rovereto
Proprie INTERMEZZI LETTERARI E FOYER DELLA PROSA PROSA 8 Trento
Proprie TEATRO SOTTERRANEO PROSA 10 Trento
Proprie INDANZA DANZA 14 Trento, Rovereto e Bolzano
Proprie DANZA ESCALADE/VERTICALE DANZA 3 Trento
Proprie CIRCUITO DANZA DANZA 34 Circuitazione Regionale
Proprie EVENTI SPECIALI: NATALE E CAPODANNO EVENTI SPECIALI 6 Trento
Proprie EVENTI SPECIALI: FESTA DEL TEATRO EVENTI SPECIALI 1 Trento
Proprie OPERETTA TEATRO MUSICALE 2 Trento
Proprie JAZZ ABOUT MUSICA 8 Trento e Rovereto
Proprie TRANSITI MUSICA 6 Trento
Proprie ITINERARI FOLK MUSICA 10 Trento
Proprie MUSICA MACCHINA MUSICA 8 Rovereto
Proprie ARCIPELAGO SUITE MUSICA 4 Rovereto
Proprie CINEMA CINEMA 36 Rovereto
Proprie CINEMART LABORATORI RAGAZZ1 CINEMA 5 Rovereto
Festival DISTRETTO 38 ELETTROMUSICA 3 Rovereto
Delegate e collaborazioni | CONCERTONE DELL'IMMACOLATA MUSICA 1 -
Delegate e collaborazioni | LA GANZEGA TEATRO 1 -
Delegate e collaborazioni | DEA MADRE TEATRO 3 -
Delepate e collaborazioni | CASTELLI RIEVOCAZIONE STORICA 9 -
Delegate e collaborazioni | FORTI RIEVOCAZIONE STORICA 26 -
Delegate e collaborazioni | UPLOAD MUSICA 1 :
Delegate ¢ collaborazioni | CULTURA INFORMA RASSEGNA STAMPA B
Delegate e collaborazioni | MUSICA ANTICA MUSICA 7 -
Delegate e collaborazioni | FESTE VIGILIANE EVENTI SPECIALI 78 -
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I ricavi da biglietteria sono in costante crescita e nel 2019 hanno raggiunto € 551.648 (+4,64%). Significativi gli incassi nel
settore danza che dal 2018 sono cresciuti del 31,04% raggiungendo complessivamente € 85.871 e la vendita degli abbonamenti
per la stagione di prosa che ha superato il dato del 2018 del 2,88%, fino ad € 199.290.

Da segnalare, inoltre, il record assoluto di abbonamenti venduti per la stagione di prosa che ha raggiunto i 1515,

N. Abbonamenti venduti 2013-2019
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Il numero di biglietti emessi a pagamento per attivita propria & stato di 38.138. Il dato non tiene conto della rassegna “A teatro
con mamma e papa” ed “io scappo a teatro”, in quanto cedute formalmente al Coordinamento Teatrale Trentino, né degli

spettacoli con ingresso a titolo gratuito, cosi come quelli programmati durante le Feste Vigiliane

Nel 2019 il Centro ha offerto con continuita ed alta frequenza spettacoli rivolti ad un pubblico diversificato realizzando n. 466
eventi nelle sedi gestite, n.37 in circuitazione regionale della danza, n.26 presso i forti e n. 78 spettacoli durante le Feste
Vigiliane.

E’ possibile vedere nella tabella la forte crescita degli indicatori di performance:

Dati. 2019 . 2018
Spettatori in sede paganti - spettacoli del Centro 57.948 51.575
Spettatori stimati per eventi gratuiti - spettacoli del Centro 35.850 31,515
Spettatori totali 93.798 83.090
Spettatori spettacoli fuori sede - spettacoli del Centro 33.625 45.266
N. accessi per eventi di terzi nei teatri gestiti dal Centro 86.559 81.553
Recite totali 466 406
Eventi gratuiti 70 185
Ricavi lordi da bigliettazione 551.648 527.195




) Via S. Croce 67 - 38122 TRENTO

@ T,0461-213811 - F, 0461-213817

® 000 oo® centrosantachiara@pec.it

@®o0 CENTRO info@centrosantachiara.it
®° SERVIZI

@ CULTURALI COD. FISC. 96017410224

SaNTa CHIARA PARTITA IVA 01272950229

La ripartizione tra rassegne € la seguente:

Biglietti e abbonamenti 2019

» Cinema = Circuto Danza « Danza Distretto38
= Folk = Jazz = Transiti « Musica Macchina
« Naale/Capodanno » Operetta Pross s IngressiSass

L'utilizzo degli spazi in gestione dell’ente per attivita artistica propria e per eventi di terzi, nel 2019 é stato molto intenso:

2015 2016 2017 2018 2019
SPAZIO / ANNUALITA' CSC* | Terzi | CSC* | Terzi | CSC* | Terzi | CSC* | Terzi | CSC* | Terzi
ggev. | gpev. | ggev. | goev. .ev. | ggev. .ev. | gaev. | ppev. | ggev.
Teatro Auditorium 33 73 8 91 9 93 6 96 15 135
Teatro Sociale 39 37 51 27 64 24 58 46 64 53
Teatro Cuminetti 53 15 37 12 37 12 27 15 22 23
Teatro Sanbapolis (dal maggio '14) 22 63 26 49 24 57 24 63 18 20
Auditorium Melotti (dal maggio '15) 10 22 36 42 47 40 49 31 36 80
TOTALE TEATRI 157 210 158 221 181 226 164 251 155 311
TOTALE PER ANNO CSC+TERZI 367 379 407 415 466
*Inclusi eventi in collaborazione col CSC

La distribuzione degli utilizzi é riportata nella tabella seguente:

Utilizzi per Utilizzi per Utilizzi per
Spazi sbuitk i iee | aiiesinnile ks Alesthanitte S NeR | marie
cSC prove CSC prove di terzi :
AUDITORIUM 15 1 135 25 176
SOCIALE 64 40 53 27 184
CUMINETTI 22 3 23 2 50
MELOTTI 36 11 a0 ¥ 149
SANBAPOLIS 18 4 20 17 76 135
Totale 155 59 311 93 76 694

Si conferma dunque la crescita dei ricavi conseguiti dall’area Sale e Servizi (+22,50%) che eroga servizi teatrali e congressuali,
presso le cinque sedi in gestione, presso la sede Interbrennero e, su richiesta, in aree esterne,

Il Centro provvede alla gestione completa di eventi teatrali per numerosi enti pubblici e privati tra i quali: il Comune di Trento,
il Comune di Rovereto e la Provincia di Trento, la Fondazione Haydn, il Trento Film Festival, la Cassa Rurale di Trento,
Fiabamusic, Showtime Agency, la Federazione Trentina delle Scuole di Danza, il Conservatorio di Musica Bonporti e numerosi
istituti scolastici e scuole di danza.
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Il significativo incremento del fatturato & dovuto anche ad una forte richiesta in area convegnistica che ha coinvolto nell’anno
2019 multinazionali ed aziende del settore privato quali la Vetri Speciali SpA, la Sandoz Industrial Products Spa, Riva del Garda
Fierecongressi SpA, Ferrari £.1li Lunelli SpA, ed il Consorzio dei Vini del Trentino.

Ricavi per servizi a terzi 2019 2018 Yo
AFFITTO TEATRI 352.419,71 312.756,00 | 12,68
AFFITTI SALE 38.029,30 17.511,00 | 117,17
PROVENTI PER SERVIZI ACCESSORI 59.306,34 48.288,00 | 22,82
PROVENTI PER SERVIZI TECNICI 128.926,43 102.660,00 | 2559
PROVENTI PER NOLEGGIO ATTREZZATURE ©35.258,41 19.943,00| 76,80
Tatale 613.940,19 501.158,00 | 22,50

La sede dell’Auditorium Santa Chiara, molto richiesta per eventi di terzi e convegni, si ¢ arricchita dell'offerta dello spazio foyer,
che ha ospitato nel 2019 la mostra sull'Ospedalino Santa Chiara. 11 Teatro Cuminetti & stato richiesto per diversi convegni
(Nursing Up, Iprase, ecc) per la sua media capienza, ma necessita di un urgente intervento di ammodernamento. Il Teatro
Sanbapolis, con il suo palcoscenico particolarmente profondo e la dotazione di un parcheggio interno, pur essendo decentrato
rispetto alla citta, & stato molto richiesto anche per eventi aziendali. Il Teatro Sociale, in ultimo, oltre alla sala da teatro
all'italiana, & sempre piu apprezzato per le sale di Palazzo Festi che consentono eventuali esposizioni o attivita collegate alla
manifestazione principale in sala.

Gli affitti delle numerose sale in dotazione del Centro sono aumentati del 117,7% grazie ad una intensa attivita di marketing
territoriale ed a seguito del rinnovo della convenzione stipulata con I'Opera Universitaria.

Numerose sono le convenzioni stipulate per fidelizzare gli utilizzatori, tra le altre quelle con: Incontri Internazionali di
Rovereto per l'organizzazione del Festival Oriente ed Occidente, il Conservatorio di Trento e Riva del Garda, la Fondazione
Haydn, Showtime, Fiabamusic, fino all’Universita e I'Ordine dei Medici.

Al reddito 2019 concorre anche I'intera annualita di canoni di locazione dello spazio bar del Teatro Sociale, assegnato con gara
di appalto alla ditta Pasiel Snc. di Goller Walter e C. in data 25.09.2013.

Gli altri ricavi e proventi, che accolgono i contributi degli enti pubblici, le sponsorizzazioni e gli altri ricavi da terzi, sono stati
pari a € 5.674.044 contro i € 5.875.707 del 2018 (- 3,43%). L'attivita di ricerca fondi sia per attivita proprie che per le attivita
delegate continua il trend negativo degli scorsi anni. Si rende necessario creare dei rapporti pit solidi con le aziende del
territorio e avvalorare una fidelizzazione degli sponsor ai progetti di sviluppo dell’ente e alla sua programmazione,

4. Composizione ed analisi dei costi

Il dato del bilancio 2019 mostra costi della produzione in aumento dell’1,45%. Il dato risente dell’aumento di alcuni costi di
gestione, in particolare: costi delle pulizie (+31,46%), assicurazioni (+13,16%), servizi esterni (+64,23%), servizi tecnici
(+158,87%), servizi di sala e cassa (+13,61%) e manutenzioni su beni del Comune (+47,97%), Questi incrementi sono in quota
prevalente dovuti al sensibile aumento della richiesta di attivita conto terzi che ha reso necessari presidi e servizi in grandi
eventi quali il Festival dello Sport, il Festival dell’Economia, Contrada Larga, le Feste Vigiliane e le rassegne cinema a Rovereto,
All'incremento di tali costi corrisponde l'incremento dei ricavi per l'attivitd svolta, ancorché parziale in ragione della
tariffazione agevolata applicata ai soggetti organizzatori. Si aggiungono maggiori costi per le manutenzione ordinarie e per una
copertura assicurativa pili strutturata in ragioni della maggiore attivitd e del corrispondente rischio potenziale assunto
dall'ente.

I costi del personale in crescita percentuale del 13,41% nel 2019 sono di € 2.428.998. E’ importante sottolineare che nel settore
di attivita dell'ente il principale fattore produttivo & costituito dal capitale umano che incide inevitabilmente sull’efficienza dei
processi produttivi.

A fine 2019, I'organico del Centro ¢ costituito da 53 dipendenti di cui 37 a tempo indeterminato, 15 a tempo determinato (2 a
tempo determinato, 1 dirigente, 10 a tempo determinato stagionale e 2 a tempo determinato intermittente).
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L'aumento del costo del personale dipendente tecnico ed amministrativo trova le seguenti motivazioni:

v" lincremento delle ore lavorate complessivamente dal personale nell’anno 2019, passate da 76.375 del 2018 a
77.287,09 2019 (+912 h);

v il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale dei Teatri operativo da aprile 2018 ha previsto un adeguamento salariale
medio del 3% gia parzialmente anticipato dall’ente con I'applicazione del contratto integrativo aziendale approvato a
dicembre 2017. Si & calcolato che I'applicazione integrale dell’adeguamento salariale previsto dal nuovo contratto si
riflette su un incremento medio degli stipendi del 12,45% nell’arco del triennio 2018/20;

v" l'accordo sindacale di secondo livello dell'ottobre 2018 ha rimodulato il premio di flessibilitd mensile (retroattivo a
partire dal gennaio 2018) per il personale tecnico assunto con contratto a tempo indeterminato, previsto un’indennita
aggiuntiva per i servizi tecnici su piazza i cui criteri di assegnazione sono stati estesi e I'erogazione delle ore, con
relativa maggiorazione, del lavoro straordinario accantonate in banca ore in unica soluzione nel mese di agosto;

v" liscrizione obbligatoria al Fondo Salute Sempre di tutto il personale dipendente, prevista da CCNL; l'iscrizione &
avvenuta con decorso dal mese di luglio 2018;

v" la variazione del costo rispetto al dato 2018 sconta anche la vacanza della figura del direttore nell’'ultimo trimestre
2018 ed il passaggio ad un orario full time di due tecnici avvenuto nel 2019;

v" nell'anno 2019 'ente non ha effettuato la scrittura di risconto di costi del personale relativi alla stagionalita dell'attivita
per un importo complessivo di euro 177.895,67, derogando ad una prassi consolidata fin dal 2012. La modifica & stata
effettuata anche in considerazione della richiesta formulata all'ente dal Collegio Sindacale di valutare con particolare
attenzione, in vista della predisposizione del bilancio consuntivo 2019, le poste relative ad eventuali risconti attivi,
tanto pil in considerazione della sopravvenuta emergenza sanitaria e dell'annullamento di spettacoli programmati
nella stagione 2019/20, considerati ai fini del calcolo del riscontro. Tale scelta incide sui costi del personale in termini
non ricorrenti sulla sola annualita 2019 per il 7,90%.

Nel corso del 2019 sono state poste in essere attivita che permettessero il miglioramento del welfare aziendale attraverso la
collaborazione con la Provincia di Trento nel conseguimento del Certificato del Family Audit, che ha coinvolte 14 dipendenti
del Centro, e nella realizzazione di numerosi corsi di formazione effettuati avvalendosi del finanziamento Fondimpresa e dalla
Trentino School of Marketing. Significativa anche l'attivita di formazione svolta dallo Studio Legale Tita nell'ambito appalti.

In dirittura di arrivo & l'adozione del Modello 231 - MOG, sviluppato con la collaborazione dello Studio Manca e previsto in
approvazione nel primo semestre del 2020.

La vigilanza sulla salute sul lavoro é stata affidata alla societa in outsourcing Progetto Salute S.r.l, che ha assicurato, attraverso
idonee procedure, la corretta applicazione delle norme vigenti in materia.

La struttura dei costi & significativamente orientata all’attivita artistica, alla quale vengono destinati 3.245.507 €, pari al 46,84%
del valore della produzione, mentre i costi fissi del personale dipendente assorbono circa il 34,88% del valore della produzione.

La realizzazione delle attivitd ha garantito occupazione ad artisti e maestranze altamente qualificate - attori, registi,
compositori, scenografi, coreografi, costumisti, musicisti, drammaturghi, sarte, docenti - provenienti in parte dal territorio
trentino, in parte dal resto d'Italia e dall’estero.

Le spese per attivita artistica direttamente svolta trovano pieno riscontro nel proporzionale numero di spettacoli e di recite e
che consolidano la dimensione complessiva della proposta dell’ente.

_ Costi ' Consuntivo 2019 Consuntivo 2018 Consuntivo 2017
Costo della produzione 6,927.849,56 6.828.521,00 6.880.758,00
Attivita artistiche proprie 2.337.565,00 2,528.882,00 2.533.542,00
Attivita artistiche delegate 907.942,00 942.905,00 914.501,00
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La struttura dei costi é la seguente:

Struttura dei costi 2019

Ml Cesti di Gestlone

B Manutenzioni e riparazioni

Il Compensi e rimborsi organi

Wl Spese per consulenze

W Costi del Personale anche su rassegna
M Ammeortamenti

B Cesti di gestione beni di terzi

M Altri costi

M Costi per attivita artistica

5. Situazione finanziaria

Il Rendiconto Finanziario evidenzia una struttura patrimoniale e finanziaria equilibrata con particolare riferimento ad una
posizione finanziaria netta positiva che consente la copertura integrale del Fondo trattamento di fine rapporto e degli altri
fondi.

Nell'anno non é& stato necessario ricorrere all'indebitamento bancario; a fine esercizio, dunque, i debiti verso le banche risultano
azzerati. La situazione del cash flow & costantemente monitorata in ragione del possibile ritardo con il quale le P.A.
corrispondono i propri contributi. Cio nonostante il flusso di risorse liquide & risultato costante nel 2019 senza dover ricorrere
ad esposizione bancaria.

La disponibilita finanziaria & passata da € 1.509.210 ad € 1.651.526 grazie alla tempestivita di risposta della Provincia di
Trento. Difficolta, invece, si registra in merito all'incasso dei crediti verso la Regione Trentino Alto Adige che manifesta ritardi
nell'analisi delle pratiche di finanziamento.

Nel grafico si rappresenta la disponibilita bancaria degli ultimi sei esercizi che evidenzia un andamento fluttuante, ma
stabilmente posizionato nell’area positiva ed un progressivo miglioramento della disponibilitd media.

Raftranto annuale saldi Banche
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[ giorni medi di pagamento (debiti verso fornitori/acquisti/360) sono diminuiti da > 60 gg dell’anno 2012 a < 40 gg dell'anno
2019. L'attuale programma contabile utilizzato purtroppo non permette un’analisi approfondita dell’indice di tempestivita dei
pagamenti.

6. Informazioni sui principali rischi e incertezze

Rischi finanziari - Al 31 dicembre 2019 le esposizioni bancarie risultano le seguenti:
Cassa Rurale di Trento Conto 21300 1.232.554,44 200.000,00
Cassa Rurale di Trento Conto 32220 283.328,00 0,00
Cassa Rurale di Trento Conto Anticipi 0,00 0,00
Cassa Rurale di Trento Conto Fideiussioni bancarie 36.000,00 36.000,00
Banca Nazionale del Lavoro Conto 108 26.495,57 100.000,00
Banca Nazionale del Lavoro Conto Anticipi 0,00 500.000,00

Per far fronte a particolari e contingenti necessita nel corso dell'esercizio, e alla richiamata incertezza in merito ai tempi di
liquidazione dei contributi, il Centro continua a prevedere la possibilita di ricorrere ad anticipazioni bancarie per le seguenti
ragioni:

o anticipo dei contributi d'esercizio annuali fino al loro effettivo incasso;

e utilizzo di affidamenti in conto corrente per particolari condizioni contrattuali, quali i pagamenti a vista, i contributi
previdenziali o gli stipendi.

Nel corso dell'anno 2019 non & stato necessario fare ricorso a queste risorse.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia: per questo punto si rinvia al punto successivo.

Rischi connessi ai contenziosi giudiziari : E' stato istituito un apposito fondo rischi di € 20.000 nonostante il Centro non abbia
particolari procedure in corso.

7. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
I principali fatti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono i seguenti:

- In applicazione del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 aprile 2020 recante Ulteriori disposizioni
attuative del decreto-legge 25 marzo 2020, n. 19, recante misure urgenti per fronteggiare I'emergenza epidemiologica da
COVID-19, applicabili sull'intero territorio nazionale nonché in applicazione delle ordinanze emesse dal Presidente della
Provincia Autonoma di Trento in materia, in data 9 marzo 2020 i teatri e gli uffici ed in data 15 marzo lo spazio archeologico
del Sas sono stati chiusi. Gli spettacoli previsti nella primavera 2020 sono stati annullati ed & stato possibile
riprogrammarne solo una parte nella stagione successiva. Si & proceduto alla sospensione dei contratti a carattere
stagionale e di quelli condizionati dalla situazione viremica procedendo a stipulare puntuali contratti ponte a copertura
del periodo di incertezza.

- 1l Presidente della Provincia di Trento ad inizio aprile 2020 ha chiesto agli enti appartenenti al proprio perimetro di
procedere alla verifica degli attuali centri di spesa finalizzata a trasferire risorse in un fondo. In data 3 aprile il direttore
del Centro ha comunicato una dimensione prudenziale di € 250.000 ad individuazione di un risparmio di risorse a seguito
di una minore attivita artistica.
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- Il Servizio Personale della Provincia ha autorizzato la trasformazione a tempo indeterminato dei contratti di 14 dipendenti
del Centro. Alla conversione dei primi due appartenenti all’area amministrativa, sono seguiti incontri sindacali finalizzati
ad un accordo che permetta una stabilizzazione progressiva delle restanti risorse afferenti all’area tecnica.

- Indata 31/12/19 & scaduto 'accordo integrativo di secondo livello. Anche in questo caso, nell’anno 2020 sono in corso
incontri con le 00.SS. territoriali e aziendali finalizzati alla discussione della piattaforma contrattuale presentata nel
dicembre 2019.

8. Evoluzione prevedibile della gestione

Risulta difficile descrivere I'evoluzione prevedibile della gestione nel corso di uno stato emergenziale dovuto a pandemia virale,
la cui durata e i cui effetti risultano ancora avvolti da profonda incertezza. L'anno 2020, a fronte di probabili minori risorse
pubbliche e private, dovra essere speso al mantenimento di quel consenso di pubblico e di partecipazione faticosamente
guadagnati nell'ultimo quinquennio.

A tal fine, risultera imprescindibile la capacita dell’ente di garantire una programmazione di spettacolo anche se condizionata
da protocolli di sicurezza cogenti, che potranno avere ripercussioni sulla propensione del pubblico alla presenza in teatro oltre
che sulle capienze stesse degli spazi teatrali. Ne deriverd un'incidenza significativa sia in termini di maggiori costi per
l'adeguamento degli spazi teatrali ai nuovi protocolli d’uso, sia di mancati incassi da biglietteria e messa a disposizione degli
spazi a soggetti terzi.

Al fine di contenere la probabile erosione delle presenze e quindi dei ricavi, si ritiene opportuno orientare parte degli
investimenti sulle strutture in dotazione tecnica utile a sviluppare una programmazione artistica multicanale. Una
programmazione che sia cioé fruibile sia tradizionalmente dal vivo in sala, per un limitato numero di spettatori, sia attraverso
la ripresa video e la diffusione in streaming, a pagamento, sul sito internet istituzionale del Centro. Tale prospettiva dovra
essere accompagnata da una adeguata valorizzazione dello strumento digitale quale interfaccia privilegiato del rapporto con
l'utenza, arricchendo di contenuti audio (podcast) e visuali i profili descrittivi degli eventi.

L'investimento in nuove tecnologie dovra accompagnarsi ad una formazione specifica del personale interno che sia in grado di
valorizzare al meglio le nuove dotazioni, che potranno diventare anche un valore aggiunto degli spazi scenici nella messa a
disposizione a terzi organizzatori di spettacolo.

Sempre al fine di favorire il riavvicinamento in sicurezza del pubblico, massimo impegno verra rivolto alla valorizzazione delle
caratteristiche tecniche precipue del Teatro Sociale che gia oggi consentono 'utilizzo del palcoscenico affacciato su piazza
Cesare Battisti. Uno spazio pubblico che potra diventare ideale arena di programmazione spettacolare open-air nel periodo
estivo, utile al fine di favorire il progressivo rientro del pubblico all'interno delle strutture teatrali.

Massima attenzione & gia oggi riposta alla predisposizione di protocolli di sicurezza che possano offrire elevati standard di
sicurezza al personale in previsione del suo rientro nei luoghi di lavoro, sia al pubblice nella futura ripresa di attivita. Si ritiene
infatti che sull’elemento percettivo dello standard di sicurezza si giochera molto della capacita attrattiva dell’ente alla prossima
programmazione teatrale, che non potra comunque derogare agli eccellenti standard qualitativi garantiti dalle ultime stagioni.

Al riguardo, una attenzione particolare dovra essere rivolta anche all’offerta artistica dei professionisti territoriali, al fine di
agevolare la ripresa economica del settore anche sul territorio provinciale. A tal fine risulta imprescindibile il rafforzamento
del gia elevato rapporto di collaborazione con le istituzioni culturali della regione.

1l Centro sta utilizzando questo periodo di forzata sospensione per favorire percorsi formativi al personale, programmare al
meglio I'attivitd manutentiva alla quale si dara corso non appena autorizzato il reingresso nelle strutture, cosi come per
implementare dotazioni informatiche necessarie per garantire I'operativita a distanza degli uffici.
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Lariattivazione dell'attivita, insieme al desiderio di normalita che accompagnera la vita delle persone, risultera particolarmente
sfidante per I'ente, la cui capacita di adattamento ad un nuovo contesto, di programmazione e di lavoro, sard messa a dura
prova.

Trento 13 maggio 2020

11 Direttore

=Y
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VERIFICA DEL RISPETTO DELLE DIRETTIVE PROVINCIALI PER ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

1. DIRETTIVE PER LE AGENZIE E GLI ENTI E PUBBLICI STRUMENTALI DI CUI ALL’ALLEGATO A DELLA DELIBERA
2018/2017 E S.M. PROROGATA CON DELIBERE N. 1806/2018 E 1255/2019

ENTRATE
a) Trasferimenti Provinciali

L’Ente ha iscritto in bilancio i trasferimenti provinciali in misura corrispondente alle somme stanziate sul bilancio provinciale,
riscontando quota parte per investimenti non effettuati.

cap... - Trasferimenti correnti cap ... - Assegnazioni della PAT corrente 2.404.000
cap.... - Trasferimenti di parte capitale - cap ...... - Assegnazioni della PAT di parte 1.631.005
capitale
| TOTALE | - TOTALE | 4.035.005
SPESE

a) Spesa per I'acquisto di beni e servizi per il funzionamento

Nel 2019 I'Ente ha contenuto la spesa per I'acquisto di beni e servizi per il funzionamento quali utenze e canoni, assicurazioni,
locazioni, spese condominiali, vigilanza e pulizia, sistemi informativi, giornali, riviste e pubblicazioni, altri beni di consumo,
formazione ed addestramento del personale, manutenzione ordinaria e riparazioni, servizi amministrativi, prestazioni
professionali e specialistiche e altri servizi - nel limite del volume complessivo della medesima spesa del 2017.

-Spese una tantum- pulizie conto terzi

Utenze e canoni, 319.103 325.403
Assicurazioni 15.116 15.234
Locazioni (utilizzo beni di terzi) 32.005 25.968
Spese condominiali - -
Vigilanza e Pulizia (servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente) 148.278 195.757
Sistemi informativi - -
Giornali e riviste e pubblicazioni 4618 4.429
Altri beni di consumo 32.554 20.438
Formazione e addestramento del personale - -
Manutenzioni ordinarie e riparazioni 37.849 33.879
Servizi amministrativi 1.096 150
Prestazioni professionali e specialistiche 5 s
Altri Servizi 1.492 960

(*) I'importo una tantum é riferito all’'aumento delle spese di pulizie che sono state richieste dai terzi in occasione degli affitti
dei teatri a cui corrisponde un incremento dei ricavi alla voce “affitto teatri” pari al 48,22% rispetto all'anno 2017.
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b) Spese per nuovi incarichi di studio, ricerca e consulenza

Nel 2019 I'Ente non ha superato il 90% della media 2013-2014 delle spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza.

Spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza totali 221.082 173.266
- spese indispensabili connesse all'attivita istituzionale 158.956 124.315
-spese connesse ad interventi cofinanziati almeno per il 50% da soggetti esterni - -

c) Spese di carattere discrezionale

Nel 2019 I’Ente non ha sostenuto spese per mostre, convegni, manifestazioni non riferibili all’attivita istituzionale, nonché

sponsorizzazioni pubblicazioni.
Nel 2019 le spese discrezionali non hanno superato il 90% della media del biennio 2013-2014 pari ad euro 27.297.

Spese discrezionali totali 116.413

- spese sostenute per attivita di ricerca

- spese indispensabili connesse all'attivita istituzionale 65.031 106.428

- spese connesse ad interventi cofinanziati almeno per il 50% da soggetti
esterni

d) Compensi degli organi sociali

Nel 2019 ’Ente ha rispettato i limiti alle misure dei compensi e dei rimborsi spese degli organi di amministrazione, di controllo
e consultivi (Comitati scientifici/ tecnici...) previsti dal D.Lgs. n.78 del 31.05.2010 del Ministero dell’Economia e delle Finanze.

e) Spesa per l'acquisto e la locazione di beni immobili
11 Centro aveva provveduto nel 2014 a ridurre le spese per la locazione di un magazzino necessario alla propria attivita

individuandone uno pitt confacente per dimensione e localizzazione e dal canone pit contenuto (€ 24.000 al netto di
rivalutazione ISTAT) rispetto a quello in essere nel 2013. Il costo locazioni ammonta a € 24.428.

Spesa per l'acquisto di beni immobili = =
Spesa per la locazione di beni immobili 28.426 24.428

Fringe benefit detratto a dipendente per locazione bene immobile -
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f) Spesaper l'acquisto di arredi e per I'acquisto o la sostituzione di autovetture
Nel 2019 I'Ente ha rispettato il limite del 90% della media degli anni 2013-2014.
Spesa per acquisto Arredi 5.130 900

-detratte spese arredi effettuati per la sostituzione di beni necessari all'attivita core - 900
Spesa per acquisto Autovetture -

Totale 5.130 -

g) Affidamento di contratti di lavori, beni e servizi

L’Ente ha utilizzato la centrale acquisti/ centrale di committenza provinciale istituita presso I’Agenzia provinciale per gli appalti
e i contratti e in particolare:

- sieavvalso delle Convenzioni Quadro e del Negozio Elettronico attivate sul sito www.mercurio.provincia.tn.it;

- siéavvalso delle piattaforme messe a disposizione della Provincia per I'effettuazione di gare telematiche (indicare gli
utilizzi);

Attrezzature multimediali gara telematica conclusa

15/01/2019 I;i:lffel Service 4.099
78688 Service Jazz About 2 parte rassegna gara telematica conclusa 15/03/2019 2 Litterini SM S.r.l. | 7.874
78773 Servizio maschere teatro gara telematica conclusa 20/03/2019 3 CLA - CSU 151.397
78693 Linea grafica feste Vigiliane gara telematica non 22/03/2019 2
aggiudicata
81022 Service rassegna Distretto 38 gara telematica conclusa 13/05/2019 2 Tiriti S.r.l. 9.250
73795 Modello organizzativo L.231/2001 gara telematica conclusa 15/05/2019 2 Avv. Manca 9.800
81446 Noleggl.u ed allestimento per Trentino gara telematica conclusa 27/05/2019 5 iiriti S.r.l. 2.100
Marketing

81595 Necessita tecniche Feste Vigiliane 2019 | gara telematica conclusa 06/06/2019 3 SM:{fen Service 32.895
81894 Service cortile Crispi estate 2019 gara telematica conclusa 15/06/2019 4 Litterini SM Sl | 34.634
79520 Manut. impianti elettrici e antintr, 3 anni | gara telematica conclusa 25/08/2019 2 Grisenti S.r.l. 52.202
83355 Stampa supporti promozionali gara conclusa 1 Digital Carton

telematica 26/08/2013 Srl 18,503
84503 Allestimento Festival dello Sport gara conclusa 22/09/2019 4 3P Tecnlologies

telematica 29.000
86237 Service circuito regionale della danza gara conclusa 4 Litterini SM S.rL.

telematica 04/11/2019 36.550

- non ha provveduto ad affidare in autonomia contratti pubblici di lavori di valore inferiore alla soglia comunitaria fatto
salvo quanto previsto dall’art. 18, comma 3 della L.P. n. 9 del 2013;

- non ha espletato procedure di gara di lavori.
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Per I'acquisizione di beni e servizi I'Ente nel corso del 2019:

- non ha espletato procedure di gara di servizi e forniture di importo superiore alla soglia comunitaria facendo ricorso
all'’Agenzia provinciale per gli appalti e i contratti (APAC);

- nonhaottenuto deroga comunicata da APAC per I'espletamento di procedure di gara servizi e forniture di importo superiore
alla soglia comunitaria in relazione ad esigenze organizzative della stessa anche per gare riguardanti interventi finanziati
dalla Provincia. '

- non ha espletato procedure di gara di servizi e forniture di importo superiore alla soglia comunitaria

- non ha utilizzato le convenzioni messe a disposizione da APAC e non ha fornito le informazioni riguardanti i propri
fabbisogni di beni e servizi ai fini dell'attivazione di forme di acquisto centralizzate da parte di APAC.

- ha proceduto all'acquisizione utilizzando il MEPAT per le seguenti tipologie di beni/servizi: vedere tabella precedente.

- non ha utilizzato le convenzioni messe a disposizione di CONSIP per le seguenti tipologie di beni/servizi in quanto I'accesso
non é possibile agli enti pubblici economici:

- non ha provveduto all'acquisizione utilizzando il MEPA gestito da Consip per le seguenti tipologie di beni/servizi non
disponibili sul MEPAT:

- ha provveduto in autonomia all'acquisizione mediante procedure concorrenziali di scelta del contraente per le seguenti
tipologie di beni/servizi non disponibili sugli strumenti di cui sopra: Consulenza sulla Privacy

h) Utilizzo degli strumenti di sistema
L’ente ha stipulato convenzione con I’Agenzia per gli appalti e i contratti.
Nell’anno 2019 non si é avvalso del servizio previsto da tale convenzione, cosi come evidenziato nel punto precedente

L’Ente/Agenzia ha adottato le azioni necessarie per assicurare 'utilizzo degli strumenti di sistema approntati dalla Provincia a
supporto di tutti gli enti e soggetti del settore pubblico provinciale.

i) Trasparenza

v" L'Ente ha provveduto all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai sensi della L.P. 4/2014, del decreto legislativo n. 33
del 2013 e delle direttive stabilite dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 1033 del 30 giugno 2017 e ha pubblicato
sul proprio sito istituzionale le direttive della Provincia.

v L'Agenzia/Ente ha provveduto alla pubblicazione sul proprio sito internet istituzionale - sezione Amministrazione
trasparente - del bilancio di previsione/budget economico e del bilancio consuntivo/bilancio di esercizio, ai sensi dell’art.
18 bis, comma 2 del D.Lgs. 118/2011.
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j) Monitoraggio situazione finanziaria e rispetto direttive

L'Ente ha effettuato il monitoraggio della situazione finanziaria e del rispetto delle direttive alla data del 29.05.2020 in
occasione dell'approvazione del bilancio consuntivo al 31.12.2019.

k) Comunicazione stato attuazione attivita

L’Ente non ha provveduto a trasmettere alla struttura provinciale competente una sintetica relazione sullo stato di attuazione
del programma di attivita non avendo introdotto tale sistema di pianificazione. I contatti e lo scambio di informazione con gli
uffici provinciali di riferimento (Assessorato alla Cultura, Servizio Attivita Culturali) sono frequenti e costanti.

DIRETTIVE AGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI E ALLE AGENZIE IN MATERIA DI PERSONALE E DI CONTRATTI DI
COLLABORAZIONE DI CUI ALL’ALLEGATO D DELLA DELIBERA 2018/2017 E S.M.L

a) Nuove assunzioni

L’Ente nel 2019 ha assunto personale a tempo indeterminato (n. 2 unita) rispettando i vincoli di natura finanziaria e le
procedure previsti dall’allegato D alla deliberazione della Giunta Provinciale n. 2018/2017 (parte [, lettera A1, punto 1)) e
previa autorizzazione del Dipartimento provinciale competente in materia di personale, esclusivamente nei casi previsti dal
predetto paragrafo.

L’Ente nel 2019 non ha assunto personale a tempo determinato previa autorizzazione del Dipartimento provinciale competente
in materia di personale, rispettando i vincoli finanziari e per i soli casi previsti dall’allegato D alla deliberazione della Giunta
provinciale n. 2018/2017 (parte |, lettera A1, punto 2).

b) Trattamento economico del personale

L’ente non ha costituito per il 2019 un budget per area direttiva sulla base delle indicazioni contenute nell’allegato D alla
delibera 2018/2017, parte I, lettera AZ punto 1.

Nel 2019 I’Ente non ha attivato procedure per progressioni verticali sia all'interno delle categorie che tra le categorie previste
nel piano triennale dei fabbisogni e autorizzate dal Dipartimento Provinciale competente in materia di personale.

L’ente non ha garantito che nell'ambito delle procedure interne di valutazione della dirigenza sia adeguatamente valorizzato
I'aspetto relativo alla verifica del rispetto delle direttive impartite dalla Giunta provinciale, anche con riferimento agli obblighi
dettati dalle norme sulla trasparenza e sulla prevenzione della corruzione, con conseguente significativo impatto sulla
quantificazione della retribuzione variabile connessa ai risultati.

c) Spese di collaborazione (art. 39 duodecies L.P. 23/90)

Per I'Ente non sono state sostenute spese di collaborazione nel 2019 se non per la realizzazione di progetti legati all’attivita
istituzionale cofinanziati per almeno il 65% da soggetti esterni alla Provincia.
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d) Spesa del personale

Nel 2019 I'Ente ha contenuto la spesa per il personale inclusa quella afferente le collaborazioni, in misura non superiore alla
corrispondente spesa dell’anno 2017. Nel caso di esternalizzazione, dai dati 2017 é esclusa la spesa delle collaborazioni oggetto
di esternalizzazione. Dal raffronto sono esclusi:

- la spesa derivante dagli aumenti contrattuali derivanti dal rinnovo del nuovo contratto collettivo di lavoro. [1 rinnovo del
Contratto Collettivo Nazionale dei Teatri operativo da aprile 2018 ha previsto un adeguamento salariale che determinera un
incremento medio degli stipendi del 12,45% nell’arco del triennio 2018/20;

- 'iscrizione obbligatoria al Fondo Salute Sempre di tutto il personale dipendente, prevista dal nuovo CCNL; l'iscrizione &
avvenuta con decorso dal mese di luglio 2018;

- nell’anno 2019 I'ente non ha effettuato la scrittura di risconto di costi del personale relativi alla stagionalita dell'attivita per
un importo complessivo di euro 177.895,67, derogando ad una prassi consolidata fin dal 2012. La modifica & stata effettuata
anche in considerazione della richiesta formulata all'ente dal Collegio Sindacale di valutare con particolare attenzione, in vista
della predisposizione del bilancio consuntivo 2019, le poste relative ad eventuali risconti attivi, tanto pili in considerazione
della sopravvenuta emergenza sanitaria e dell'annullamento di spettacoli programmati nella stagione 2019/20, considerati
ai fini del calcolo del riscontro. Tale scelta incide sui costi del personale in termini non ricorrenti sulla sola annualita 2019
per il 7,90%.

I limite di spesa & previsto dalla deliberazione di Giunta n.2018 del 01/12/2017 allegato D.

Le spese per il personale includono gli oneri a carico azienda.

Spese per il personale 2126142 | 2428999
Spesa per incarichi di collaborazione - 5

Spese di viaggio per missione 4.764 5.847
-Spesa necessaria per il rispetto dei livelli di servizio -4.764 -5.847
-Spesa adeguamento rinnovo contratto integrativo aziendale e CCNL dei Teatri - 176,470
-Iscrizione obbligatoria al Fondo Salute Sempre per il personale dipendente - 4,780
-mancato risconto attivo del personale dipendente come avveniva negli scorsi anni - 177.896

' 2.126.142 | 2.069.853
0LOGIA CONTRATTUALI 2017 2019
Contratti a tempo indeterminato-— CC.NL Teatri étalﬁili-Pubeici 35 37

Contratti a tempo determinato - CCNL Teatri Stabili Pubblici

Contatti a tempo determinato Dirigenti - CCNL Dirigenti industria

Personale in comando da PAT
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e) Spese distraordinario e viaggi di missione

L’Ente nel 2019 ha sostenuto solo costi per viaggi di missione riconducibili al rispetto dei livelli di servizio.

Spesa di viaggio per missione 4.764 5.847

Spesa necessaria al rispetto dei livelli di servizio - 4.754 - 5.847

Spesa di straordinario =

Il Centro ha provveduto al rispetto delle direttive provinciali di cui alla delibera nr. 2018 del 01.12.2017 allegato A,
cosi come le direttive in materia di personale in allegato D.
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CENTRO SERVIZI CULTURALI SANTA CHIARA
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Bilancio al 31/12/2019

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

B) Immobilizzazioni
[ - Immoabilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno
110.00001 SOFTWARE
7) altre
111.00002 MANUTENZSTRAORD.SU BENI DI TERZI
Totale immobilizzazioni immateriali
II - Immobilizzazioni materiali
3) attrezzature industriali e commerciali
109.00004 ATTREZZATURE
109.00005 ARREDI
109.00006 ATTREZZATURE SPECIFICHE
109.00007 BENI STRUMENTALI <€ 516,46
109.00008 SCENOGRAFIE E COSTUMI
207.00004 F.DO AMM.TO ATTREZZATURE
207.00005 E.DO AMM.TO ATTREZZATURE SPECIFICHE
207.00006 F.DO AMM.TO SCENOGRAFIE
207.00007 F.DO AMM.TO BENI STRUM.< € 516,46
207.00010 F.DO AMM.TO ARREDI
4] altri beni
109.00001 AUTOMEZZI
109.00002 MOBILI E ARREDI
109.00003 MACCHINE UFFICIO
109.00009 COSTI STRUTTURE MOSTRE
109.00010 AUTOVETTURE
207.00001 F.DO AMM.TO AUTOMEZZI
207.00002 F.DO AMM.TO MOBILI E ARREDI
207.00003 F.DO AMM.TO MACCHINE UFFICIO
207.00008 F.DO AMM.TO COSTI STRUTTURE MOSTRE
207.00011 F.DO AMM.TO AUTOVETTURE
207.00015 F.DO AMM.TO FISC.NON DEDUC.
5) immobilizzazioni in corso e acconti
109.00015 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI
Totale immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
[I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
105.DARE CLIENTI SALDO DARE
209.00001 FONDO RISCHI SU CREDITI
108.00003 FATTURE DA EMETTERE
108.00005 NOTE DI ACCREDITO DA RICEVERE
Totale crediti verso clienti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
107.00003 ERARIO C/IMPOSTE
107.00029 ERARIO C/RITENUTE SUBITE
107.00031 CREDITI VERSO ERARIO C
206.00004 ERARIO C/IVA
Totale crediti tributari

31/12/2019

34.879,20

34.879,20
14.595,58
14.595,58
49.474,78

298.142,73
307.696,54
38.440,00
1.903.380,07
67.308,22
594.897,20
-306.730,19
-1.615.073,20
-588.550,79
-67.120,12
-36.105,00
74.159,77
13.352,14
421.922,61
166.810,88
57.180,40
2.500,00
-13.352,14
-358.290,33
-155.531,79
-57.180,40
-2.500,00
-751,60
11.104,00
11.104,00
383.406,50
432.881,28

417.958,26
494.506,56
-214.012,14
91.036,85
46.426,99
417.958,26

226.445,01
0,19
206.854,10
19.590,72
0,00
226.445,01

31/12/2018

13.333,00

13.333,00
4.147,00
4.147,00

17.480,00

318.511,00
307.697,00
38.440,00
1.814.195,00
62.455,00
594.897,00
-305.666,00
-1.509.343,00
-586.012,00
-62.047,00
-36.105,00
95.613,00
13.352,00
421.023,00
162.251,00
57.180,00
2.500,00
-11.768,00
-340.568,00
-148.236,00
-57.180,00
-2,188,00
-752,00
58.500,00
58.500,00
472.624,00
490.104,00

319.754,00
415.274,00
-230.868,00
101.787,00
33.562,00
319.754,00

169.930,00
0,00
168.017,00
0,00
1.914,00
169.930,00




5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo

107.00002 ANTICIPI A FORNITORI DA FATTURARE

107.00006 CAUZIONI TELECOM
107.00007 CAUZIONI TRENTA
107.00008 CAUZIONI VARIE

107.00009 CREDITI PER CONTRIBUTI DI GESTIONE

107.00013 ANTICIPI CONTO TERZI

107.00014 PERSONALE DIPENDENTE C/ACCONTI

107.00018 CREDITI CARTASI PREPAGATA
107.00021 INCASSI SPETTACOLI A CREDITO
107.00037 CREDITI POS
201.DARE FORNITORI SALDO DARE
Totale crediti verso altri
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
107.00036 CREDITI V/BANCHE
103.00006 C/AFFRANCATRICE POSTBASE 30
103.00012 CASSA RURALE DI TRENTO C/C 21300
103.00024 BNL BANCA NAZ.LAVORO C/C 108
103.00030 CASSA RURALE DI TRENTO C/C 332220
3) danaro e valori in cassa
101.00001 CASSA CONTANTI
101.00006 FONDO CASSA BIGLIETTERIA
101.00021 CASSA SPETTACOLI
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
108.00002 RISCONTI ATTIVI
Totale attivo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
209.00003 F.DO RISERVA CAPITALE DOTAZIONE
Varie altre riserve
Totale altre riserve
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi ed oneri
4) altri
209.00005 FONDO ONERI
Totale fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
208.00001 FONDO T.F.R.
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro 1'esercizio successivo
203.00020 DEBITIV/BANCHE
Totale debiti verso banche
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
203.00007 ANTICIPI DA CLIENTI DA FATTURARE
Totale acconti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
201.AVERE FORNITORI SALDO AVERE
204.00003 FATTURE DA RICEVERE
204.00004 NOTE DI ACCREDITO DA EMETTERE
Totale debiti verso fornitori
12) debiti tributari

3.007.585,63
13.725,94
819,74

77,50

0,00
2.981.253,17
73,74
2.891,50
1.276,73
2.904,00
4.562,50
0,81
3.007.585,63
3.651.988,90

1.647.394,28
1,95

482,70
1.232.554,44
26.495,57
387.859,62
4.132,21
10,21

900,00
3.222,00
1.651.526,49
5.303.515,39
39.741,02
39.741,02
5.776.137,69

31/12/2019

1.846.792,75
1.846.792,75
0,00
1.846.792,75
11.275,70
1.858.068,45

35.000,00
35.000,00
35.000,00
783.437,59
783.437,59

1.189,00
1.189,00
1.189,00

8.981,25
8.981,25
8.981,25

1.137.708,35
650.526,52
487.081,83
100,00
1.137.708,35

2.637.665,00
4.356,00
820,00

78,00

11,00
2.613.418,00
0,00
2.892,00
828,00
7.624,00
4.861,00
2.779,00
2.637.665,00
3.127.349,00

1.497.515,00
865,00
553,00
1.190.299,00
22.469,00
283.328,00
11.695,00
495,00
900,00
10.300,00
1.509.210,00
4.636.559,00
153.255,00
153.255,00
5.279.918,00

31/12/2018

1.635.569,00
1.635.569,00
-3,00
1.635.566,00
211.224,00
1.846.790,00

35.000,00
35.000,00
35.000,00
727.508,00
727.508,00

0,00
0,00
0,00

158,00
158,00
158,00

1.176.010,00
629.775,00
545.754,00
481,00
1.176.010,00




esigibili entro I'esercizio successivo 131.748,31 111.046,00

Totale passivo

5.776.137,69

107.00031 CREDITI VERSO ERARIO C 0,00 -14.888,00
203.00001 ERARIO C/L.R.PE.F. DIPENDENTI 96.368,57 73.030,00
203.00002 ERARIO C/LR.PE.F. LAV. AUTONOMI 5.311,52 16.096,00
203.00026 DEBITI TRIBUTARI 14.711,00 36.194,00
203.00029 DEBITI V/IMPOSTA SOSTITUTIVA 0,00 614,00
206.00004 ERARIO C/IVA 15.357,22 0,00
Totale debiti tributari 131.748,31 111.046,00
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 100.834,41 85.572,00
203.00003 DEBITI VERSO LN.P.S. 83.613,09 73.046,00
203.00010 DEBITI VERSO EX ENPALS 2.894,40 2.012,00
203.00013 DEBITI VERSO FASI-PREVINDAI 2.946,44 871,00
203.00023 DEBITI VERSO INPGI 1.384,49 1.340,00
203.00025 DEBITI V/INA ASSITALIA 1.216,87 1.223,00
203.00027 DEBITI V/LABORFOND-PENSPLAN 7.779,12 6.641,00
203.00042 DEBITI V/FONDO SALUTE 1.000,00 440,00
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 100.834,41 85.572,00
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 647.760,25 538.440,00
105.AVERE CLIENTI SALDO AVERE 122,00 0,00
203.00005 DEBITI VERSO PERSONALE 168.822,46 129.376,00
203.00009 DEBITI VERSO CIRCOLO S.CHIARA. 2.792,71 2.793,00
203.00012 DEBITI V/COMPENSI ATT.CULTURALE 4.419,67 8.271,00
203.00016 DEBITI VERSO SINDACATO CGIL 601,55 493,00
203.00017 ANTICIPI C/SPETTACOLI 29.333,00 31.785,00
203.00019 DEBITI V/TERZI 357.824,40 292.087,00
203.00021 DEBITI VERSO FINCRAL 10.170,00 10.170,00
203.00022 CESSIONE V FIDITALIA-IL TUQ PRESTITO 0,00 450,00
203.00024 DEBITI PER CESS.V EUROCQS SPA 450,00 0,00
203.00030 DEBITIVARIV 71.304,00 61.452,00
203.00032 DEBITI VERSO TERZITICKET 717,46 373,00
203.00033 DEBITI PER CESS.V CREDEM 669,00 669,00
203.00039 CESS. V¢ ITALCREDI/UNICREDIT - PR. 13916 534,00 521,00
e6145202 BAES
Totale altri debiti 647.760,25 538.440,00
Totale debiti 2.028.221,57 1.911.226,00
E) Ratei e risconti 1.071.410,08 759.394,00
204.00001 RATEI PASSIVI 300.398,98 264.924,00
204.00002 RISCONTI PASSIVI 771.011,10 494.469,00

5.279.918,00



CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
304.00001 COMPENSI ATT. CULTURALE (P.A.T.)
404.00001 COMPENSIATT. CULTURALE (COM.TRENTOQ)
501.00001 COMPENSI ATT.CULTURALE (ENTI VARI)

501.
801.

00003 COMPENSI F.F.M.E.
00002 BIGLIETTI-ABBONAMENTI ATT. PROPRIE

801.00008 PROVENTI ORGANIZZAZIONE PROPRIA
803.00001 AFFITTO TEATRI

803.00002 AFFITTI SALE

803.00003 AFFITTO BAR

803.

00004 PROVENTI PER SERVIZI ACCESSORI

803.00005 PROVENTI PER SERVIZI TECNICI
803.00006 PROVENTI PER NOLEGGIO ATTREZZATURE
803.00008 PROVENTI PER RIMBORSO DANNI
803.00009 PROVENTI ORGANIZZAZIONE PROPRIA

5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio

altri

301.00001 CONTRIB. ONERI DI GESTIONE (P.A.T.)
302.00003 CONTRIB.ATTIV.DELEG.ORDINARIA PAT

401.00001 CONTRIB.ONERI GESTIONE ISTITUZIONALE
402.00001 CONTRIB.ATT.CULTURALE (COM.TRENTQ)
402.00002 CONTRIB.ATT.DELEG.ORDINAR.COMUNE TN

504.00001 CONTRIBUTIATTIVITA' CULTURALE
504.00002 CONTRIB.ATTIVITA' DELEGATE
504.00003 CONTRIB.ATT.DELEGATE STRAORD.PAT
504.00004 CONTRIB.ATT.DELEGATE ENTI LOCALI

504.00005 CONTRIB.ATT.DEL.OPERA UNIVERSITARIA

302.00001 CONTRIB.PROGETTO CULTURALE (P.A.T)

303.00001 CONTRIB. ACQUISTO ATTREZZ. (P.A.T.)
801.00004 RICAVI VARI

803.00007 RIMBORSI PER SERVIZI VARI
806.00001 PLUSVALENZE PATRIMONIALT
806.00003 SPONSORIZZAZIONI ATTIVITA'PROPRIE
806.00005 SOPRAVVENIENZE ATTIVE

806.00006 SPONSORIZZAZIONI ATTIVITA'DELEGATE

Totale altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
001.00007 MAT. PUBBLICITARIO - ATT. DELEGATE
002.00007 MAT. PUBBLICITARIO - ATT. PROPRIE
901.00009 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO
901.00014 SPESE VARIE
901.00015 CARBURANTE AUTOMEZZI
901.00023 CANCELLERIA
901.00037 CARBURANTE AUTOVETTURA
901.00042 QUOTE ASSOCIATIVE

7) per servizi
001.00001 SPESE ARTISTI - ATT. DELEGATE
001.00002 OSPITALITA'- ATT. DELEGATE
001.00003 TRASPORTO - ATT. DELEGATE
001.00004 ONERI INPS/ENPALS - ATT. DELEGATE

001.
001.
001.

00005 ALLESTIMENTI - ATT. DELEGATE
00006 CONSULENZE - ATT. DELEGATE
00008 S.ILA.E.- ATT. DELEGATE

001.00009 COSTI PROMOZ.ATT.CULTURALI
002.00001 SPESE ARTISTI - ATT. PROPRIE
002.00002 OSPITALITA'- ATT. PROPRIE

002.

00003 TRASPORTO - ATT. PROPRIE

31/12/2019

1.287.937,08
0,00
40.983,61
25.933,00
23.633,95
534.290,68
3.000,00
352.419,71
38.029,30
36.456,00
59.306,34
128.926,43
35.258,41
9.699,65
0,00

4.000.161,00
2.404.000,00
310.000,00
300.000,00
120.000,00
75.000,00
196.709,00
50.000,00
414.850,00
44.000,00
85.602,00
1.673.882,97
1.321.005,08
54.414,12
14.357,72
117.123,95
0,00
24.098,36
65.198,33
77.685,41
5.674.043,97
6.961.981,05

136.861,82
33.143,60
73.284,72

9.229,85
8.089,04
525,38
11.207,80
421,43
960,00
4.126.779,81

511.911,07
10.829,33

7.164,01
11.947,11

229.557,81

55.878,40

9.066,11
38.444,19
1.261.580,63
31.642,02
23.908,62

31/12/2018

1.209.358,00
21.434,00
73.768,00
19.068,00
16.688,00
527.195,00
3.000,00
312.756,00
17.511,00
36.546,00
48.288,00
102.660,00
19.943,00
0,00
10.500,00

3.919.720,00
2.404.000,00
310.000,00
300.000,00
120.000,00
71.600,00
204.631,00
50.000,00
337.150,00
44.000,00
78.339,00
1.955.987,00
1.590.000,00
44.820,00
24.887,00
145.857,00
100,00
33.822,00
16.436,00
100.065,00
5.875.707,00
7.085.065,00

145.320,00
34.813,00
71.901,00
11,983,00

9.042,00
636,00
15.326,00
519,00
1.100,00
4.298.623,00

481.428,00
15.235,00

7.874,00
11.893,00

236.817,00
76.031,00
13.054,00
62.729,00

1.285.918,00
49.135,00
41.212,00




002.00004
002.00005
002.00006
002.00008
002.00009
901.00001
901.00002
901.00003
901.00004
901.00005
901.00006
901.00007
901.00008
901.00010
901.00013
901.00016
901.00018
901.00020
901.00021
901.00027
901.00029
901.00030
901.00031
901.00032
901.00035
901.00038

ONERI INPS/ENPALS - ATT. PROPRIE
ALLESTIMENTI - ATT. PROPRIE
CONSULENZE - ATT. PROPRIE
SIAE. - ATT. PROPRIE

COSTI PROMOZ.ATT.CULTURALI
ASSICURAZIONI

PULIZIE

ENERGIA

ACQUA

CALORE

TELEFONO

VIGILANZA

SPAZI VERDI

SERVIZI ESTERNI

SPESE PUBBLICITARIE

SPESE SPEDIZIONI E CORRIERI
SERVIZI VARI A RIMBORSO
RIFIUTI URBANI

SPESE POSTALI

SERVIZI TECNICI

SPESE PER OMAGGI

TASSA CIRCOLAZIONE AUTOMEZZL
SPESE LEGALI

EROGAZIONI LIBERALI

SPESE TELEF.CELLULARE

TASSA CIRCOLAZ. AUTOVETTURE

901.00039 ASSICURAZIONI AUTOVETTURE

901.00041
901.00043
902.00001
902.00005
902.00006
902.00007
902.00008
902.00011
903.00001
903.00002
903.00004
903.00006
904.00003
904.00005
905.00007
905.00009
905.00010
905.00011

ASSICURAZIONI AUTOMEZZI

PEDAGGI AUTOSTRAD.

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
CANONE LICENZE SOFTWARE
MANUTENZ.E RIPAR.AUTOVETTURE
MANUTENZ.E RIPAR.AUTOMEZZI
PRESTAZ.ASSISTENZA HDWARE SFWARE
MANUT-SERV.EDIFICI REV.CHARGE - art.17 c.6 a-ter
COMPENSI AMMINISTRATORI E SINDACI
COMPENSI E RIMB.INCARICHI AMM.RI
SPESE RAPPRESENTANZA DIRETTORE
SPESE RAPPRESENTANZA

CONSULENZE ESTERNE

SPESE PER SERVIZI SALE E CASSA

SPESE TRASFERTA PERSONALE

SPESE MENSA PERSONALE

COSTI AGGIORNAMENTI PERSONALE
RIMBORSO CHILOMETRICO PERSONALE

909.00004 SPESE BANCARIE

910.00001
910.00002
910.00003

MANUTENZIONI SU BENI COMUNE TN
MANUTENZIONI SU BENI P.A.T.
MANUTENZIONI SU BENI POLO MART

8) per godimento di beni di terzi

901.00026 NOLEGGI

901.00028

AFFITTI PASSIVI

9) per il personale

a) salari e stipendi
001.00010 COSTO PERSONALE SUBORDINATO
002.00010 COSTO PERSONALE SUBORDINATO
806.00011 RIMBORSO FRINGE BENEFIT
905.00001 STIPENDI PERSONALE DIPENDENTE
b) oneri sociali
905.00003 PERSONALE - ONERI PREVIDENZIALI
905.00005 CONTRIBUTI LNA.LL.
¢) trattamento di fine rapporto
907.00002 ACCANTONAMENTO QUOTA T.F.R,

66.489,69
227.874,12
68.436,57
70.514,53
288.126,61
14.467,53
191.608,09
34.591,17
9.469,11
224.964,10
24.267,20
4.149,00
5.510,19
27.690,29
6.172,10
585,26
122.590,54
13.031,62
149,84
5.068,58
925,46
21,00
39.838,46
3.794,00
19.080,03
250,77
1.080,00
766,00
29,84
24.377,34
23.586,00
1.696,06
364,40
9.928,10
28.844,73
20.238,39
1:319,12
323,10
2.563,95
48.950,95
162.667,12
5.847,32
41.620,60
5.000,00
5.892,20
19.069,88
22.867,80
15.830,85
22.320,90
25.968,18
1.540,00
24.428,18

1.829.688,07
0,00
225.707,39
-1.350,00
1.605.330,68
466.304,52
448.637,61
17.666,91
133.006,03
133.006,03

79.456,00
280.484,00
113.994,00
76.737,00
325.548,00
12.785,00
145.758,00
29.817,00
11.965,00
220.104,00
27.695,00
4.172,00
10.285,00
16.861,00
6.413,00
654,00
110.096,00
12.191,00
1.741,00
1.958,00
938,00
22,00
40.091,00
3.771,00
15.089,00
254,00
1.080,00
766,00
41,00
27.350,00
26.132,00
1.975,00
966,00
13.881,00
48.145,00
22.802,00
6.416,00
374,00
2.262,00
51.475,00
143.179,00
3.508,00
40.228,00
2.557,00

4.419,00

17.977,00

15.454,00

14.795,00

22.638,00

25.617,00

1.407,00
24.211,00

1.613.388,00
3.036,00
204.498,00
0,00
1.405.854,00
415.385,00
390.635,00
24.751,00
113.017,00
113.017,00



Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
906.00015 AMM.TO MANUTENZIONI BENI DI TERZI
906.00020 AMM.TO SOFTWARE
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
906.00001 AMM.TO AUTOMEZZI
906.00002 AMM.TO MOBILI E ARREDI
906.00003 AMM.TO MACCHINE UFFICIO
906.00004 AMM.TO ATTREZZATURE
906.00006 AMM.TO ATTREZZATURE SPECIFICHE
906.00007 AMM.TO BENI STRUMENT.< AL MILIONE
906.00008 AMM.TO SCENOGRAFIE
906.00010 AMM.TO AUTOVETTURE
906.00108 AMMORTAMENTO NON DEDUCIBILE
Totale ammortamenti e svalutazioni
12) accantonamenti per rischi
907.00006 ACCANTONAM.RISCHI ED ONERI
14) oneri diversi di gestione
901.00025 VALORI BOLLATI/QUOTIDIANI/RIVISTE
908.00003 SOPRAVVENIENZE PASSIVE
908.00005 SANZIONI
911.00004 IMPOSTE E TASSE DETRAIBILI
911.00005 IMPOSTA DI REGISTRO
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
807.00001 INTERESSI ATTIVI BANCARI
807.00002 INTERESSI ATTIVI COMMERCIALI
807.00003 ABBUONI E ARROTONDAMENTI ATTIVI
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
909.00002 INTERESSI PASSIVI COMMERCIALI
909.00005 ONERI BANCARI
909.00006 ABBUONI E ARROTONDAMENTI PASSIVI
909.00008 INTERESSI PASSIVI C/ERARIO
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-his)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C+-D)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

impaoste correnti
911.00006 L.R.A.P.
911.00008 LRES.
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

2.428.998,62

18.490,70
6.856,85
11.633,85
141.321,12
1.584,23
17.721,85
7.295,50
1.064,69
105.730,57
5.073,21
2.538,57
62,50
250,00
159.811,82
20.000,00
20.000,00
29.429,31
4.429,43
9.017,16
212,93
14.632,75
1.137,04
6.927.849,56
34.131,49

290,71
143,50

32,65
114,56
290,71
290,71

8.435,50
45,70
8.273,83
107,55
8,42

0,00
8.435,50
-8.144,79
25.986,70

14.711,00
14.711,00

0,00
14.711,00

11.275,70

2.141.790,00

8.394,00
3.396,00
4.998,00
144.794,00
3.168,00
23.412,00
8.245,00
3.556,00
101.551,00
1.418,00
2.819,00
125,00
500,00
153.188,00
20.000,00
20.000,00
44.084,00
3.582,00
28.407,00
276,00
7.762,00
4.057,00
6.828.622,00
256.443,00

161,00
119,00
29,00
13,00
161,00
161,00

9.185,00
70,00
9.100,00
15,00

0,00

1,00
9.186,00
-9.025,00
247.418,00

36.194,00
19.591,00
16.603,00
36.194,00

211.224,00
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CENTRO SERVIZI CULTURALI "S. CHIARA"
Sede in VIA S. CROCE 67 - TRENTO
Codice Fiscale96017410224 - Partit